SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNITY
ZA ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 R.

Dane podstawowe o jednostce dominujacej oraz grupie kapitalowej

Jednostka dominujagca pod firmg UNITY Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu,
ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, wpisang do Rejestru Przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000004330, ktorej akta rejestrowe przechowuje Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, NIP:
8942649070, REGON: 932269479, o kapitale zakladowym 6.664.388,00 zt (optaconym w calosci)

Jednostka dominujgca nie posiada oddziatow.

W sktad grupy kapitatowej wchodza:
a) Unity Systems sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (KRS: 0000262592) — udziat Unity SA: 100%;
b) Unity International sp. z o0.0. z siedzibg we Wroclawiu (KRS: 0000356947)
— udziat Unity SA: 100%;
¢) Globaldnet sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (KRS: 0000608120) — udziat Unity SA: 100%.

Wiadze jednostki dominujgcej oraz spolek z grupy kapitalowej

Sktad zarzadu jednostki dominujacej na dzien sporzadzania sprawozdania byt nast¢pujacy:
a) Grzegorz Kuczynski - Prezes Zarzadu;
b) Piotr Wrzalik- Wiceprezes Zarzadu.

Sktad zarzadu Global4Net sp. z 0.0. na dzien sporzadzania sprawozdania byt nastepujacy:
a) Andrzej Szylar — Prezes Zarzadu,
b) Adrian Chojnicki — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad zarzadu Unity Systems sp. z 0.0. na dzien sporzadzania sprawozdania byt nastgpujacy:
a) Marek Lose — Prezes Zarzadu,

Sktad zarzadu Unity International sp. z 0.0. na dzien sporzadzania sprawozdania byt nastgpujacy:
a) Grzegorz Rudno-Rudzinski — Prezes Zarzadu,;

Struktura kapitalowa jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2023

Na dzien 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy jednostki dominujacej wynosit 6.664.388,00 ztotych i dzielit
si¢ na 6.664.388 akcji imiennych serii A, B, C, D, E, F i G o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda
uprzywilejowanych do gtosu w stosunku 2:1. Udziat w kapitale zaktadowym posiadaja osoby fizyczne
i prawne. Ponizsza tabela przedstawia liste¢ akcjonariuszy jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej
zarejestrowanych w rejestrze akcjonariuszy na dzien bilansowy tj. 31.12.2023:

Liczba Udziat %

Akcjonariusz akeji w kapitale
ADRIAN CHOJNICKI 209931 3,15%
AKSEL RUDNO-RUDZINSKI 184400 2,77%
ANDRZEJ SZYLAR 389873 5,85%
DOMINIK JANES 1242193 18,64%
EO NETWORKS SA 672505 10,09%
EUVIC S.A. 199936 3,00%
GRZEGORZ KUCZYNSKI 888425 13,33%
GRZEGORZ RUDNO-RUDZINSKI 912685 13,69%
MAREK LOSE 836814 12,56%
PIOTR WRZALIK 619262 9,29%
UNITY S.A. (akcje wtasne) 508364 7,63%
6664388 100,00%




Przy uwzglednieniu wszystkich zawartych w 2023 roku umow sprzedazy akcji lista akcjonariuszy
jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej przedstawiataby si¢ nastepujaco.

Liczba Udzial %

Akcjonariusz akeji w kapitale
ADRIAN CHOJNICKI 209931 3,15%
AKSEL RUDNO-RUDZINSKI 184400 2,77%
ANDRZEJ SZYLAR 457051 6,86%
DOMINIK JANES 1347759 20,22%
EO NETWORKS SA 286231 4,29%
GRZEGORZ KUCZYNSKI 965200 14,48%
GRZEGORZ RUDNO-RUDZINSKI 996658 14,95%
MAREK LOSE 969298 14,54%
PIOTR WRZALIK 633657 9,51%
UNITY S.A. (akcje wiasne) 614203 9,22%
6664388 100,00%

Powyzsza tabela przedstawia jednoczesnie liste akcjonariuszy jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej
zarejestrowanych w rejestrze akcjonariuszy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ grupy

Grupa kontynuowala, zapoczatkowane w latach wczesniejszych, dziatania majace na celu zbudowanie
i wzmocnienie w $wiadomosci jak najszerszej grupy potencjalnych Klientow. Prowadzona dziatalnosé¢
koncentrowala si¢ na dalszej specjalizacji firmy w podstawowych obszarach kompetencji — dostarczaniu
systemow informatycznych wspomagajacych transformacj¢ cyfrowa sprzedazy w przedsigbiorstwach
handlowych i produkcyjnych. W roku 2023 firma odnotowata dalszy popyt na ustugi spotek Grupy
Kapitatowej, ze wzgledu na koniecznos$¢ cyfryzacji procesow w wielu przedsigbiorstwach w celu
utrzymania si¢ na rynku i zbudowania przewag konkurencyjnych. Nacisk na cyfryzacj¢ zostat jednak
ograniczony przez spowolnienie gospodarcze w Polsce oraz brak $rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy, ktore w istotnej cze$ci mialy wspieraé cyfryzacje.

Nadal prowadzone byly dziatania handlowe na rynkach zagranicznych, jednak udzial sprzedazy
zagranicznej w sprzedazy ogotem ulegl nieznacznemu procentowemu spadkowi. Bylo to spowodowane
dalszym wzrostem sprzedazy na rynku polskim.

Kontynuowano wspotprace z najwickszymi klientami w Polsce: RTV Euro AGD, Leroy Merlin, Benefit
Systems utrzymujac skale wspdlpracy z tymi podmiotami, w stosunku do roku poprzedniego.
Jednoczes$nie rozpoczeto wspotprace z nowymi znaczacymi klientami.

Uruchomiono takze produkcyjnie kolejne wdrozenia oprogramowania handlu elektronicznego w modelu
SaaS tworzonego przez spotk¢ One Company Sp. z 0.0., ktorej jednostka jest mniejszosciowym (17%)
udzialowcem, wspolnie z podmiotami dziatajacymi na rynku handlu B2B.

Grupa poprzez spotki zalezne koncentrowala si¢ takze na rozwigzaniach wspierajacych wewnetrzng
sprawnos$¢ organizacyjng klientow, w szczegdlnosci zwigzang z digitalizacja i transformacjg cyfrowa,
szczegoblnie istotnymi w czasach postpandemicznych oraz ustugach w zakresie utrzymania i opieki nad
aplikacjami

Przewidywany rozwoj grupy

W nadchodzacych latach jednostka zamierza kontynuowaé dziatalno$¢. Sprawdzity si¢ przewidywania
Zarzadu dotyczace sytuacji gospodarczej w roku 2023. Ograniczenie w postaci niskiej dostgpnosci
specjalistow zaczgto si¢ powoli zmniejszaé¢, natomiast odczuwalne stato si¢ spowolnienie gospodarcze,
co wplynelo na wolniejsze niz w latach wczesniejszych tempo wzrostu Grupy Kapitatowe;.

W roku 2024 spodziewane jest dalsze nieznaczne pogorszenie koniunktury, ktére w ocenie Zarzadu
powinno si¢ zatrzyma¢ wraz z ze spadkiem inflacji, wzrostem konsumpcji oraz odblokowaniem $rodkow
z Krajowego Planu Odbudowy, ktdérego istotna czg$¢ ma by¢ wydatkowana na cyfryzacje.
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Nadal bedzie kontynuowana restrykcyjna polityka kontroli wysokosci kosztow oraz optacalnosci
dziatania firmy tak, aby zapewnia¢ rentownos$¢ dziatania wszystkich spotek Grupy Kapitatowej. Rozwoj
firmy finansowany bedzie z pozyskanych srodkéw zewngtrznych oraz zysku firmy.

Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie realizowano prac badawczo-rozwojowych przyjetych do wartosci niematerialnych i prawnych.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa grupy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest dobra. W 2023 roku Grupa
Kapitatlowa zrealizowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 129 484 552,19 zi,
co w stosunku do roku 2022 roku oznacza wzrost o 8,15%. Wzrost przychodow w 2023 roku wynika
w gltownej mierze z realizacji zatozonych plandéw sprzedazy przez podmiot dominujacy, ale takze
w jednostkach zaleznych. Zysk netto grupy kapitalowej za 2023 rok wynidost 7 080 487,88 zt, a suma
bilansowa wyniosta 48 098 235,39 zt.

W roku 2024 Zarzad Grupy Kapitatowej spodziewa si¢ nieznacznego spadku przychodéw wynikajacego
ze spowolnienia gospodarczego, jednak planowane jest uzyskanie zysku netto na poziomie
poréownywalnym z rokiem 2023.

Udzialy/akcje wlasne posiadane przez Jednostk¢ dominujaca, jednostki wchodzace w sklad Grupy
Kapitalowej oraz osoby dzialajace w ich imieniu.

W dniu 28 wrzesnia 2023 Walne Zgromadzenie Grupy Kapitatowej podjeto uchwale upowazniajaca
Zarzad Grupy Kapitatowej do nabycia nie wigcej niz 642 383 akcji wlasnych Grupy Kapitatowej, w celu
ich umorzenia. Dnia 4 pazdziernika 2023 r. Zarzad Grupy Kapitatlowej podjat uchwale w sprawie
przyjecia zasad 1 warunkow nabywania akcji wlasnych oraz rozpoczat nabywanie tych akcji.

W wyniku przeprowadzonego procesu skupu akcji wlasnych Grupa Kapitatowa w roku obrotowym 2023
nabyta 614.203 akcje wlasne o tacznej warto$ci nominalnej 614.203 PLN stanowiace 9,22% kapitatu
podstawowego. Na nabycie tych akcji przeznaczono tacznie kwote 6 399 995,26 PLN. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania ww. akcje wlasne nie zostaly umorzone ani sprzedane i pozostaja
w posiadaniu Grupy Kapitalowe;.

Pozostate jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadajg udziatow/akeji wtasnych.
Oddzialy (zaklady) posiadane przez jednostke.

Grupa Kapitatowa posiada biura we Wroctawiu i w Krakowie.

Instrumenty finansowe.

W grudniu 2023 jednostka dominujaca podpisata kompleksowa umowe kredytowa z mBank S.A.
obejmujaca kredyty: inwestycyjny, obrotowy i w rachunku biezacym do acznej kwoty 19.200.000 PLN
na sfinansowanie skupu akcji wlasnych oraz realizacj¢ ogodlnych celéw korporacyjnych i finansowanie
dziatalnos$ci biezacej. Umowa jest zabezpieczona w formie: przelewu na zabezpieczenie w odniesieniu
do praw z kontraktow handlowych, zastawu rejestrowego i finansowego na prawach i wierzytelno$ciach
na rachunkach bankowych oraz o§wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji ztozonego w trybie art. 777 kpc,
w kazdym przypadku do kwoty stanowiacej 150% tacznej kwoty kredytow. Gwarantami tej umowy sg
spotki zalezne: Unity International Sp. z 0.0. oraz Global4Net Sp. z 0.0., w ktorych jednostka dominujaca
posiada 100% udziatéw.

Grupa Kapitatowa posiada kredyty i pozyczki w walucie polskiej, dla ktorych oprocentowanie jest
ustalone jako oprocentowanie zmienne oparte na stopie bazowej WIBOR 3M, WIBOR 1M oraz WIBOR
ON. Grupa Kapitatowa posiada umowy leasingowe na uzytkowane przez nia srodki trwate, dla ktorych
oprocentowanie jest ustalone jako oprocentowanie zmienne oparte na stopie bazowej WIBOR 1M.
W zakresie powyzszych zobowigzan istnieje ryzyko zwigzanie ze wzrostem stép procentowych
ustalanych przez NBP na dzien sporzgdzania sprawozdania identyfikowane przez Zarzad jako niskie.



11. Czynniki ryzyka

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa finansuje swoja dziatalno$¢ biezaca kredytami, ktorych oprocentowanie oparte jest
o stawk¢ WIBOR 1M lub WIBOR ON powigkszona o wynegocjowang marzg. Stawka WIBOR jest
stawka rynkowa i ulega zmianie w zaleznosci od warunkéw rynkowych, istnieje wiec ryzyko wzrostu
oprocentowania pozyczek, identyfikowane przez Zarzad jako niskie, bioragc pod uwage aktualng polityke
stop procentowych prowadzong przez NBP oraz spadek inflacji w Polsce.

Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Grupa Kapitalowa nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wigc ryzyko
w tym obszarze nie wystgpuje.

Ryzyko zmiany kursu EUR/PLN
Grupa Kapitatowa $wiadczy ustugi dla swoich klientow gtownie na rynku polskim. W zwiazku z tym
Grupa Kapitalowa w niewielkim stopniu jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane z niekorzystnymi
zmianami kursu PLN wobec EUR.

Ryzyko zwiazane z awaria systeméw informatycznych

Grupa Kapitalowa jest przedsigbiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko
nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych, ktére moze spowodowac:

- utrate kluczowych danych,

- brak mozliwos$ci pracy,

- utratg tacznosci pomigdzy siedzibg Grupy Kapitatlowej, a klientami i kontrahentami

- zaklocenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komorek organizacyjnych.

Grupa Kapitatlowa wdrozyta procedury ograniczajace do minimum ryzyka, zwigzane z awarig systemow
informatycznych poprzez:

- system kontroli dostepu pracownikéw do systemow informatycznych,

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych,

- wykorzystywanie wydajnych taczy teleinformatycznych wraz z taczami zapasowymi,

- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajacych na zabezpieczenie
krytycznych zasobow.

W zakresie zarzadzania bezpieczenstwem informacji Grupa Kapitalowa dziata zgodnie z normg ISO
27001.

Zarzad Grupy Kapitalowej zwraca uwagg na fakt, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych
procedur ryzyko wystapienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalno$ci
przedsigbiorstwa Grupy Kapitatowej i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym

Grupa Kapitatowa, w zakresie dziatalnosci podstawowej, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
wymagajacej uzyskania koncesji, licencji, lub zezwolen. Grupa Kapitatlowa nie jest uzalezniona od
okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata moglaby znaczaco wplyna¢ na wynik
finansowy.

Zarzad Grupy Kapitalowej zwraca jednak uwage na fakt, Zze czestym zmianom ulegajg przepisy
oraz interpretacje przepisoOw podatkowych.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz Grupa Kapitalowa interpretacji
przepiséw, a w szczegdlnosci przepisow podatkowych, Grupa Kapitalowa moze liczy¢ si¢ z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajacymi na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej i osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem pracownikéw / utrata kluczowych pracownikow

W Grupie Kapitalowej do najbardziej wartosciowych aktywow nalezg pracownicy. Przecigtne
zatrudnienie w jednostce dominujacej w roku 2023 na podstawie umowy o prac¢ wynosito 155,02 etatu,
natomiast w catej Grupie Kapitatowej 202,5 etatu.

Zarzad Grupy Kapitalowej dostrzega istotne zagrozenia zwigzane z potencjalnym odejsciem kluczowych
pracownikow i stara si¢ na biezaco wdraza¢ dzialania majace na celu zmniejszenie rotacji i zwickszenie
zadowolenia pracownikoéw z pracy.



Dodatkowym ryzykiem jest niska podaz pracownikow posiadajacych wiedzg i doswiadczenie w zakresie
informatyki w Polsce, zwigkszona jeszcze przez sytuacje pandemiczng i pracg zdalng. Moze to utrudniac
realizacj¢ nowych kontraktow w przysziosci i wplywac negatywnie na rozwoj Grupy Kapitatowe;j,
ograniczajac jej mozliwosci rozwoju.

W celu ograniczenia ryzyk z tym zwiazanych Grupa Kapitalowa na biezaco monitoruje systemy
wynagradzania i motywowania pracownikéw w celu ich dostosowania do aktualnych warunkéw. Grupa
Kapitalowa buduje tez swoj wizerunek, jako atrakcyjnego pracodawcy, w celu budowania
zainteresowania praca w Grupie, a takze polityke personalng nakierowanga na budowanie satysfakcji
pracownikow i dajaca szans¢ na rozwdj kazdej zaangazowanej osobie, m.in. dzigki licznym szkoleniom
wewnetrznym.

W wyniku tych dziatan Grupa Kapitatlowa uzyskata w roku 2023 drugi rok z rz¢du certyfikat Great Place
to Work, potwierdzajacy skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w obszarze HR.

Ryzyko zwiazane z wojna w Ukrainie

W dniu 24.02.2022 Rosja zaatakowala militarnie Ukraing, co zwigkszyto napigcie w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej. Grupa Kapitalowa nie jest bezpo$rednio zagrozona konsekwencjami tego
wydarzenia. Grupa Kapitalowa nie prowadzi dziatalnosci i nie ma klientéw ani istotnych dostawcow
na terenie zaatakowanej Ukrainy oraz Rosji i Bialorusi, ktore sa objete sankcjami Unii Europejskie;j.

Wroclaw, dnia 12.06.2024 r. Zarzad
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